臺東縣消防局建立參與暨建議提案制度實施計畫
101年3月8日消人字第1010002113號函頒實施
1、 目的
為建立員工參與機關決策及管理制度，鼓勵本局各單位全體同仁加強運用智慧及發揮創意，針對各項業務及管理制度，勇於檢討、研提相關興革意見、專題研究及參與制度，進而落實創新便民服務、改造行政流程及促進開源節流，以提升行政效率及服務品質。
2、 實施對象及原則
（1） 局本部同仁提案由服務單位主管推薦陳報。
（2） 所屬外勤大隊同仁提案由大隊部主管推薦陳報。
3、 提案範圍
（1） 關於本局施政方針之改進及創新事項。
（2） 關於本局施政計畫及行政規章之改進及革新事項。
（3） 關於本局業務推動方法及執行技術之研究發展，足以提升成效之事項。
（4） 關於各項工作流程之簡化及改進，足以提高工作效率之事項。
（5） 關於本局組織或行政管理之改進或創新，足以提高行政效能之事項。
（6） 關於工作環境及軟硬體設備之改進或創新，足以提高工作品質或效能之事項。
（7） 足以強化服務熱忱、提升服務品質及績效之改進或創新事項。
（8） 足以節約能源公帑、降低行政成本之改進或創新事項。
（9） 足以增進員工福利、促進機關和諧及認同之改進或創新事項。
（10） 其他對推行機關行政革新，確有助益之事項。
4、 審查程序
(一)局本部各單位同仁:由同仁填寫提案單，經所屬科、室、中心主管審核→會請提案事項所屬業務單位提供對該提案之審核意見→秘書、副局長核閱→局長核定→將提案影印分送業務單位及人事室，辦理後續相關作業。
(二)各外勤大隊所屬同仁:由同仁填寫提案單，經所屬單位小隊長、分隊長、副大隊長、大隊長審核→報請提案事項所屬之局本部業務單位提供對該提案之審核意見→秘書、副局長核閱→局長核定→將提案影印分送業務單位及人事室，辦理後續相關作業。
5、 獎勵方式
（1） 個人獎勵:
1. 同仁研提之建議事項，依規定流程完成簽核，雖未經核定為採行之提案，但經業務單位審查其建議事項部分內容可納入業務推動之參考者，每件核予提案人嘉獎1次。
2. 同仁研提之建議事項，依規定流程完成簽核，並經核定為採行之提案者，每件核予提案人嘉獎2次。
3. 同仁研提之建議事項，依規定流程完成簽核，經本局核定為採行之提案，且提案事項由本局函報上級機關，並經上級機關採行者，核予提案人記功1次。
4. 同一提案如係2人以上共同署名提出者，仍依前述標準核予獎勵，但最高以3人為限。
（2） 團體獎勵：
1.分隊(小隊)長：年度內所屬分隊同仁研提經核定採行之提案件數合計達3件以上未達5件者，該分隊之分隊長及小隊長核予嘉獎1次；5件以上未達10件者，該分隊之分隊長及小隊長核予嘉獎2次;10件以上者，該分隊之分隊長及小隊長核予記功1次。
2.大隊主管：年度內所屬大隊同仁研提經核定採行之提案件數合計達5件以上未達10件者，大隊長、副大隊長主管核予嘉獎1次；10件以上未達15件者，大隊長、副大隊長核予嘉獎2次;15件以上者，大隊長、副大隊長核予記功1次。
3.本局各科室中心主管:所屬同仁於年度內研提經核定採行之提案件數合計達3件以上未達5件者，該單位主管核予嘉獎1次；5件以上未達10件者，該單位主管核予嘉獎2次;10件以上者，該單位主管核予記功1次。
（3） 特別獎勵:
由人事室彙整年度內同仁研提經核定採行之建議提案，視經費狀況另案簽請 局長核定獎勵名額，購置獎勵品於本局集會中辦理公開表揚。 
（4） 上開獎勵經費由本局相關預算項下支應。
6、 預期效益:
提供暢通的提案建議管道，激發創新思維，鼓勵同仁以提升團隊績效為出發點，發掘問題、分析問題並提出解決方案或建言，透過團隊合作的方式，提升行政效能。
七、本計畫如有未盡事宜得隨時補充之，修正時亦同。
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